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部模拟市场机制的改革试点， 摸索经验，

促进企业生产和经济效益的提高。 管理方

法已出现从传统的经验管理向现代化的科

学管理转变的态势。 1991 年瓷用化工厂与

航空部 602研究所共同研究开发的微机应

用管理项 日正式投入使用，雕塑、 为 民 、

光明等企业亦引进设备，运用现代管理手

段， 提高管理水平。10月，在全省轻工行

业现代化管理成果发布会上， 景德镇陶瓷

行业报送的6篇论文全部获奖， 其中一等

奖 2篇，二等奖 1篇 ， 三等奖 3篇 ，

概   述

1991～ 1992 年， 景德镇市陶瓷【概述 】

工业在由 计划经济向社会主义市场经济过

渡的考验中， 公司与全系统的干部、 工人

和科技人员团结一致，克服制约经济运行

的困难，得到较好的发展，

改革步伐加快。 1991 年 3月 ，经市政

府批准， 江西省陶瓷工业公司成建制地转

为全民所有制经济实体， 作为一级法人，

在国家计划统一指导下，对所属企业实行

统一管理，对国家承担经济责任.嗣后 ，

公司一家向市政府承包， 签订了 3年承包

合同， 使公司向经济实体转化迈进一步 。

同年，经国务院经贸办公室等6个部门审

定，江西省陶瓷工业公司为国家首批公布

的大型一类企业 ； 经国家经济 贸易部批

准，享有自营进出口权； 经江西省政府批

准，成立中国瓷都景德镇陶瓷企业集团，

集团为股份制形式、 多层次、 多功能的联

合体， 利于改变条块分割、 产销脱节、 科

工脱节等现象 。 1992 年， 公 司按精简机

构、 转变职能的要求， 加 快实体化进程，

转换企业经营机制， 进行企业内部改革试

点。从 3月 起， 先后选择人民瓷厂、 光明

瓷厂、 华风瓷厂分别进行用工制度、 岗位

技能工资分配制度和干部人事制度的改革

试点。 并在景兴瓷厂、 红旗瓷厂分别进行

经营机制综合改革试点和以成型为主体，

向多边开展结算， 实行买卖关系的企业内 市场形势看好 。 全系统以市场 为

技术改造上新台阶 。 1991～1992年 ，

是建国以来景德镇陶瓷技术改造投资及项

目最多 、 成果最大的两年。 1991 年 ，“七

五”后期竣工的6个改造项目进行施工投产

的全而验收。“七五”后期动工的 “4369”工程

(定名为 中国景德镇瓷厂 ) 建成调试成功，

为全市乃至全国陶瓷行业树立了现代化生

产的样板。 1992年， 按国家轻工业部设想

的原料标准化、 辅助材料专业化、 燃料煤

气化、设备现代化、 最终产品高档化的五

化要求， 在《“八五”技改规划》 基础上制定

的《1992～2000年景德镇陶瓷基地技术改

造的总体规划和实施方案》, 经有关方而审

定， 由 国家计委和 国务院生产办公室批

准， 第一期改造工程已全而动工兴建。 11 

月 ， 国家轻工业部全国轻工业行业改组改

造现场会议在市召 开， 确定景德镇陶瓷技

术改造在全国产瓷区中为重点中的重点地

位。 两年来， 共完成技改投资额 12107 万

元， 施工项目 23个 ， 竣 工项目 8个， 引

进设备28台(套),

导
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向， 以用户需求为口标，增强市场观念和
竞争意识， 努力开发新产品， 调整产品结
构，开辟贸易渠道，增设销售网点， 拓宽
陶瓷销flu市场．1991--- 1992年列人项冂开
发的新产品43种， 两个陶瓷节共研究出新
产品917种，其中日用瓷393种，陈设瓷
524种。新产品价值1991 4 2000万元，
占公司总产Iri的5%, 1992年新产品价值
4191万元， 占公司总产值的8%， 比上年
增加3%．两年内，组织产品赴北京等内
地展览展销共13次，在港、澳地区展览展
销8次， 出国展览展销14次．  ，各企业．产
品自销能力也明显增强，1992年全系统产
品白销率已达61.25%， 这是从计划经济
向市场经济转轨以来所出现的址好水平．

与此同时，华风、 为民、光明、宇宙、红
星、雕塑、艺术7家瓷厂和房屋开发公司
还与外商签订了合同， 引进外资1000余万
美元．

    科技兴瓷见成效。1992`13月， 陶瓷
集团召开首次科技进步大会， 肯定科技成
绩，表彰坚持科技的先进单位和个人，特

别是“八五”科技规划的提出和通过，形成

了全方位抓科技的大气候。 两年来， 引进
N外先进设备20余套，新产品开发获省优
一等奖1项，二等奖8项，三等奖8项，
科研项口获省科技进步三等奖1项，三等
奖3项， 国家星火二等奖I项， 省星火一
等奖1项；新技术推］ ’  ．应用获省推1“一等
奖3项，二等奖4项，三等奖24项，获全
国电子信息应用优秀项目奖5项。此外还
有强化瓷、kfi器瓷和滑石瓷试制成功，其
中强化瓷已批量生产，销往国内外。还有

历来困扰景瓷的粉彩含铅难题，也在1992
年由瓷用化工厂与中国科学院地球化学研

究所合作成功地予以解决。产品创优方

而，1991年， 获北京f*l际博览会金奖11
项，银奖6项，铜奖3项。获国货精品展
览会金奖8项，银奖1项，获轻工业部优

质产品奖20项。
    主要经济指标稳步增长。工业总产值
1991 f 4.61亿元， 比上年增长6.4%,1992
年5.22亿元， 比1991年增长13.05%；产
品质I、  日用瓷一级品率1 9 9 1年为
57. 3%， 比上年提高4. 2%.   1992年
58.6%， 比1991年提高1.3%； 销售收人
1991 4 3. 7亿元， 比上年增长16. 2%,
1 9 9 2年4 . 2 2亿元， 比1 9 9 1年增长
9.19%; 1991年利税4428万元， 比上，年
增长13.8%，其中利润增长20.7%.  1992
年4608万元， 比1991年增长．7.74%，其
中利润增长11.1%.
       自身建设得到加强。1992年公司党委
宣传部获省新闻报导先进单位光荣称号，

公司团委获省红旗团委光荣称号；1991的
公司党委首次评聘高级政工师29名，政工
师190名，助理政工师309名，政工员75
名。两年来，评聘高级工程师和高级美术

师28人， 高级经济师和副教授各1人．并
在工人中通过考试、．考核， 首批评聘技师
232人。                              （翁光华 复 志）

【两届陶瓷节各具特色成效显著】1991
年10月11-  14日举办的第二F中国瓷都
一一景德镇国际陶瓷节，遵舫党的基木路

线， 围绕“振瓷都声誉， 创一流水平”的战
略n标， 以经济建设为中心， 以日丿｝I陶瓷
的质址、      ：钻神、效益为承点，促进陶瓷艺
术和生产水平的提高， 带动全市经济建设
和社会主义事业的发展， 为瓷都增添新的
光彩．

    节日期间，举行了开幕式暨“景德镇瓷
器”邮票首发式和陶瓷文艺晚会，举办了

“景德镇杯”日用陶瓷精品大奖赛、景德镇

现代名家作品展、 江西省集邮成果汇报
展、 国际陶瓷技艺表演、景德镇陶瓷产品
展销、景德镇名特优新产品展销、对外经

济技术合作项目洽谈。并组织到陶瓷企业
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参观和旅游观光等各种经济、 文化活动。

节日期间实现经贸成交额 25359.72万元 ，

洽谈达成可引进资金 2893万元。

技人员去法国、 意大利考察外国原料精选

的发展趋势和学习先进技术 。 在此基础

上， 认真分析了自己的差距，选定了建立

陶瓷原料中试线的厂址， 完成了小、 中式

样的采样和试验工作。 经陶瓷原料水旋分

离、 超细粉碎、 高梯度去铁的中试，效果

良好 。 (何庆明  陶 志)

第三届国际陶瓷节于 1992年 10月 11

～14 日举行。节 日活动以陶瓷文化旅游为

基础， 以招商引资为重点， 举办了 10项大

的活动，融陶瓷文化与经贸于一体。 参加

第三届国际陶瓷节的内外来宾共计 300余

人， 本届陶瓷节达成的经贸洽谈新增“三

资”企业 9家， 合同外资额 636万美元； 签

订利用外资项目 5项， 利用外资额 314万

美元； 陶瓷出口成交 200万美元； 内销成

交额 1020万元， 总成交额达 6.5亿元。

【高白度陶瓷原料研制成功】 1989年陶

瓷工业公司原料总厂开始研制“高白泥 ”新

产品。在多次精选、 配制和中试的基础上

进行的高白泥工业试验效果良好， 1991 年

10月试产70多吨， 其中60吨销往广东深

圳。 1992年经调整配方后， 又试产 20多

吨， 试销给本市各瓷厂。 据用户反映， 这

种选用优质原料制成的高 白泥具有含铁量

低， 白度高， 可塑性好等优点， 是生产高

档日用瓷、 陈设瓷以及纺织瓷等的理想制

作原料。 (章连友  陶 志)

(黄步云 陶 志)

陶瓷原料

工艺技

【宁村瓷石矿改造验收合格】   宁村瓷石

矿位于市属浮梁县寿安乡境内 。 该矿在宋

朝曾开采利用， 后被废弃。 20世纪 80年

代初， 经景德镇市地质队探明储量丰富。

开采后. 该矿矿物组成和工艺性能良好，

可作景德镇高温瓷石的原料基地。1982年

后经省 经委批准进行技术改造， 总投 资

260万元。 至 1988年 10 月 竣 工投产，

年产量 3万吨。 1991 年 2月， 经省市各有

关部门验收合格， 达到原设计要求 。

术

【景德镇陶瓷企业集团召开首届科技进步大

会】 1992年 3月 16 — 17 日， 景德镇

陶瓷企业集团在市人民政府礼堂召开首届

科学技术进步大会， 参加大会的正式代表

725人 ， 特邀代表 28人， 共753人。 大会

以江泽民同志提出的“自觉地把经济建设转

到依靠科技进步和提高劳动者素质的轨道

上来”指示为指导，总结了“七五”以来依靠

科技、 振兴景瓷的基本经验， 制定了“八

五”陶瓷科技发展计划和措施， 表彰了在科

技兴瓷中作出 突出贡献的先进集体和科技

工作者 。

(陶 志 )

【国家“八五”科研项目——陶瓷原料攻关起

步良好】    为使景德镇陶瓷工业实现原料

标准化、 系列化， 江西省陶瓷工业公司原

料总厂对陶瓷原料精选中试及设备研究进

行攻关。 这项攻关专题被批准为国家“八

五”重点科研攻关项 目 。 自 1991 年原料 总

厂成立科技攻关办公室 以来， 先后选派科

大会对“七五”以来陶瓷科技的发展情

况， 给予了充分肯定。“七五”期间、 集团成


